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BREVE RESENA HISTORICA

El dia 13 de abril de 1988, 168 lideres y liderezas representando a 52 directivas comunales de la zona
norte de los departamentos de Morazan y San Miguel, se reunieron en la capilla de la Universidad
Centroamericana “José Simeén Canas” (UCA) para constituir el Patronato para el Desarrollo de las
Comunidades de Morazan y San Miguel (PADECOMSM). Y en diciembre de 1994 obtiene su personeria
juridica bajo la figura legal de Asociacion.

Desde sus inicios PADECOMSM ha venido luchando por mejorar la calidad de vida de la poblacién en
las zonas norte de Morazan y San Miguel. La defensa de los derechos humanos y la educacién popular
fueron unos de sus primeros esfuerzos.

Actualmente, con mas de 28 afnos de vida institucional, estamos realizando un esfuerzo mas focalizado
en términos territoriales y de poblacion para generar impactos que se vayan replicando poco a poco a
otras zonas, trabajando mas en la gestiéon del conocimiento, establecimiento de alianzas estratégicas,
incidencia politica, desarrollo econdmico local y la proteccidon de los recursos naturales. Y nuestras
acciones estan dirigidas prioritariamente hacia jovenes y mujeres.

Nuestros elementos estratégicos vigentes son los siguientes:

Somos una organizacion orientada al desarrollo econémico local y
gestiéon ambiental, que impulsa iniciativas econémicas por medio de
la formacion de capacidades y alianzas, contribuyendo a un manejo
racional de los recursos y la generacién de ingresos para la mejora de la
calidad de vida de la poblacién con quienes trabajamos.

Ser una instituciéon autosostenible dedicada a promover y estimular
procesos de desarrollo econdmico local y gestion ambiental con inclusion
y equidad, centrada en la generacion de conocimiento y habilidades
emprendedoras e innovadoras, con prioridad en jévenes y mujeres.

Equidad
Transparencia
Respeto
Solidaridad
Calidad
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Desarrollo productivo y gestion empresarial
Gestidn Integrada del Recurso Hidrico
71 Sostenibilidad institucional




Hemos concluido un afilo mas de labores, dando
gracias a DIOS por los logros alcanzados, por
la vida institucional, por estar de cerca a la
gente a quien nos debemos y agradezco por la
confianza que nos han brindado y el compromiso
de ellas en hacer cambios significativos
en sus familias y comunidades, aceptando
nuevas aptitudes personales y experimentado
muchas satisfacciones, en el cumplimiento
de sus propésitos vinculados al enfoque de
mejoramiento de vida.

A mas de 28 anos, PADECOMSM sigue forjando
caminos de cambios y esperanza, gracias a que sus
miembros y 6rganos de direccién han conducido
la institucion con transparencia, disciplina, y
respeto con sus beneficiarios, personal técnico y
administrativo, y los buenos resultados obtenidos
con las alianzas que suscribimos; esto nos
fortalece y compromete a continuar presentes
en la busqueda del cumplimiento de la mision,
enfrentando con sabiduria los retos sociales,
nacionales que actualmente vivimos.

Es de vital importancia la sostenibilidad de
PADECOMSM para ello definimos estrategias
claras que nos permita desarrollar acciones
de fortalecimiento, en los distintos ejes
programaticos, pudiendo asi trabajar en
programas y proyectos que con calidad se
ejecutan en las distintas comunidades, haciendo
principal atencién a sectores mas vulnerables
ninos, jdvenes y mujeres.

MENSAJE DE LA PRESIDENT
DE PADECOMSN

Maria Santos Miriam Rodriguez Ramos de Chicas
Presidenta y Representante Legal

De igual manera buscamos el fortalecimiento
y crecimiento institucional integrando nuevos
miembros, jévenes con capacidad técnica y
valores morales que sin duda daran continuidad a
este proceso que hombres y mujeres han forjado
por anos.

La capacidad instalada, con un personal
comprometido y eficiente, con normativas que
permiten cumplir las leyes que nos regulan, las
alianzas condiferentesorganizacionesdesociedad
civil, instancias del estado, municipalidades y de
cooperacién nos han permitido avanzar con el
cumplimiento de nuestros objetivos y resultados
proyectados.

No menos importante es la formacién continua
del personal técnico y administrativo, membresia
y junta directiva como pilares fundamentales, y
asi contribuir al alcance de los retos diarios que
tenemos, donde podemos consolidar ademas los
valores institucionales.

Para finalizar quiero agradecer a la membresia,
Junta Directiva y Direccion Ejecutiva por
tomar con sabiduria las mejores decisiones, al
personal técnico y administrativo por su nivel de
compromiso y muy especialmente a los nifos,
mujeres y jévenes con quienes trabajamos.

Sin duda nuestra institucién tiene una gran
historia de la cual nos sentimos orgullosos por ser
parte de ella.
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Esmuysatisfactorio presentaraustedeslamemoria
de labores del ejercicio 2016 de la Asociacién
Patronato para el Desarrollo de las Comunidades
de Morazan y San Miguel (PADECOMSM).

El afo 2016 significd para la organizacion, alcanzar
buenos resultados en el programa “Jévenes
Construyendo su Futuro”; fortaleciendo el proceso
de organizacion de la Red Juvenil del municipio de
Perquin, igualmente en el programa “Ya no somos
las mismas” se tuvo un importante avance en la
implementacion del Enfoque de Mejoramiento
de Vida (EMV), por medio de la organizacion de
42 Grupos de Autoahorro y Préstamo (GAAP),
integrados por mas 700 personas, quienes lograron
ahorrar casi $49,000.00 al cierre del ciclo de ahorro.

Se brind6 asistencia técnica para la
implementacién del plan estratégico a la
Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra
Lenca de Morazan de Responsabilidad Limitada
(ACALEM de RL); vinculdndolos en procesos de
formacion y dandole seguimiento en el control
de documentos contables y administrativo,
cumpliendo con una de las apuestas establecidas
en el Programa “Unidos para crecer”.

Fortalecimos los mecanismos de incidencia para
el desarrollo, participando en diversos espacios de
coordinacién y concertacién interinstitucional en
el departamento, con el propdsito de posicionar
en la agenda publica las principales apuestas
del desarrollo econémico, social y ambiental del
territorio. Esto permitio estrechar relaciones con
diferentesinstanciasdel Estadoeiniciarun proceso

MENSAJE DEL
DIRECTOR EJECUTIVO

Lic. Mario Renato Claros Argueta

de planificacién y organizacion de un modelo
de cooperacién al desarrollo del departamento,
participar en el disefio de planes regionales y la
canalizacién de recursos para la zona.

Con financiamiento del Fondo de la Iniciativa para
las Américas en El Salvador (FIAES), desarrollamos
acciones de gestion territorial para la proteccién
de los recursos naturales de la zona alta del Area
de Conservacion Nahuaterique, implementamos
60 sistemas agroforestales de café, realizamos
diferentes eventos de capacitacién sobre tematica
ambiental y construimos mas 14,000 metros
lineales de obras de conservacién de suelo y agua.

Como parte del Programa “Sostenibilidad
institucional’, se promovi6é la formaciéon del
talento humano, la inclusién de cuatro jovenes
profesionales a la membresia y la gestiéon de
cinco proyectos; logrando que tres de ellos,
fueran aprobados por: FIAES, Unién Europea y
la Secretaria Técnica de Financiamiento Externo
(SETEFE) del Ministerio de Relaciones Exteriores;
canalizando para los proximos tres afios alrededor
de $700,000.00 al territorio.

Para finalizar el presente informe quiero agradecer
aDios,alaAsambleaGeneral,alaJuntaDirectivapor
el apoyo y la confianza, a los nifos, nifias, jévenes,
hombres y mujeres con quienes trabajamos, y por
supuesto a nuestros cooperantes y financiadores.
Quedo a su disposicién para aportarles cualquier
informacién adicional que ustedes consideren
necesaria en relaciéon con el informe que ahora
someto a su consideracion.



PERSONAL TEGNICO Y
ADMINISTRATIVO




ESTRUGTURA ORGANIZATIVA

ASAMBLEA
GENERAL
_____ AUDITORIA
EXTERNA

JUNTA
DIRECTIVA

AUDITORIA | OFICIAL DE
INTERNA CUMPLIMIENTO
COMITE DE PREVENCIC)N
_____ DE LAVADO DINERO Y
FINANCIAMIENTO AL
TERRORISMO

DIRECCION
EJECUTIVA

- - [ ADMINISTRACION )

UNIDAD DE PLANIFICACION -
Y GESTION DE PROYECTOS

DESARROLLO PRODUCTIVO GESTION INTEGRADA SOSTENIBILIDAD
Y GESTION EMPRESARIAL DEL RECURSO HIDRICO INSTITUCIONAL




PRINGIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS
Y LOGROS ALCANZADOS

Z& EJEESTRATEGICO: DESARROLLO PRODUCTIVO Y GESTION EMPRESARIAL

Programa: Jovenes Construyendo su Futuro

BIENYV

En el marco del programa “Jovenes Construyendo su
Futuro” durante el afio 2016, fortalecimos el proceso de
organizacién de la Red Juvenil del municipio de Perquin,
integrada por 20 jévenes de diferentes comunidades;
esfuerzo que se hizo en coordinacién con el Instituto
Nacional de la Juventud (INJUVE), desarrollando
diferentes talleres que han permitido fortalecer sus
habilidades, el pensamiento critico, liderazgo, manejo
de grupos, expresién oral, desarrollo local, entre otros.

Con ellos se elaboré un plan estratégico el cual contiene la misién, vision, valores, objetivos, principales
lineas de accién, estrategias y mapa de aliados. Y para concretar las acciones también se elaboré el plan

operativo del primer afio.

Se continué fortaleciendo y promoviendo 21 GAAP integrados por 375 personas que en total ahorraron
$22,405.00, quienes, al finalizar el ciclo de ahorro, retiraron para invertirlos en sus metas que se han

trazado desde el inicio del afo.

U

Igualmente, se realiz6 el “lll Encuentro de Jovenes'
con el objetivo de impulsar espacios de aprendizaje,
esparcimiento e intercambio de experiencias entre los
jovenesdelos GAAP, dentrode estostemas deaprendizaje
seabordaron:Principios paralaprevenciéndelaviolencia,
autoestima y superacion personal, relaciones sexuales
a temprana edad, juventud, migracion y desarrollo e
importancia de las organizaciones juveniles; para ello,
se contd con la colaboracion de Catholic Relief Services
(CRS), Instituto Nacional de la Juventud (INJUVE), Unidad
de Salud Perquin y Asociacion ADEL Morazan.

Dentro de este mismo programa, se apoyé algunas
iniciativas emprendedoras y se participé en eventos
como el JUVENTOURS 2016, realizado en la Ciudad de
San Francisco Gotera; el Festival de Invierno de Perquin,
concurso de fotografia para jovenes aficionados y
Programa Juventud Emprende Morazdn 2016 que
concluyé con la Juramentacion del Ecosistema de
Emprendimientos de Morazan impulsado por la
CONAMYPE.



Es destacable el interés que esta metodologia de ahorro ha despertado en estu
centros escolares del municipio de Perquin; ya que durante el 2016 funcionaron 11 gr
por 194 estudiantes de 1° a 8° grado en cuatro centros educativos.

Santos Elena Gémez, joven madre que con mucho esfuerzo esta
llevando sus estudios universitarios, forma parte de un GAAP
en la comunidad La Joya de Talchiga en Perquin, comenta: Nos
ha ayudado bastante a relacionarnos y a llevarnos bien. Antes
solo nos veiamos, ahora convivimos con la mayoria haciendo
actividades para obtener ganancias para ahorrar mds. Lo que
logré ahorrar me sirvié para cubrir algunos gastos de estudios en
la universidad. En el futuro espero que mejoremos para tener un
grupo mds organizado.

José Daniel Canizales, niflo de 8 afos de edad y estudiante de 3°
grado en el Centro Escolar Caserio La Tejera, expresa: Me siento
contento, cada vez que ahorramos. La profe nos recuerda todas las
semanas para que estemos pendiente de ahorrar. Ojald este ano pueda
comprar la bicicleta. Me gusta ahorrar porque siempre (el dinero) nos
sirve para algo. Su madre Dofia Rosa Zelayandia, también comenta:
“Esta experiencia le ha ayudado mucho a él; es una oportunidad
para que sepa lo que cuesta hacerse de las cosas y el valor del dinero.
Yo estoy contenta por él y por todos los nifios que estdn en este
proyecto. El entiende la situacién que estamos pasando; es un nifio
muy inteligente”.

Finalmente, con apoyo de Agencia de Cooperacion
Internacional del Japén (JICA), un voluntario japonés
inicio trabajo para apoyar estas actividades con ninos,
nifnas y adolescentes, iniciando con los estudiantes del
Centro Escolar de La Tejera.

Programa: Ya no somos las mismas

El 2016 signific6 un importante avance en la
implementacién el Enfoque de Mejoramiento de Vida
(EMV) como estrategia de desarrollo rural, el cual se
ha impulsado a partir de los Grupos de Autoahorro y
Préstamo (GAAP).

En este sentido se trabajé con un grupo de mujeres de la comunidad Cueva de Monte en el sector
de Nahuaterique, con quienes se desarrollaron acciones de mejoramiento del hogar en ornato y
ordenamiento de su vivienda; se implementaron huertos familiares y se prepararon recetas de cocina
nutritivas y balanceadas, aprovechando recursos locales: malanga, hojas verdes, mora, entre otras.




Se apoyd a 21 GAAP integrados por
333 personas, de las cuales el 84% son
mujeres adultas; quienes lograron
ahorrar $26,563.00. Estos grupos
también otorgaron 66 préstamos
por un monto de $3,840.00, y los
intereses generados se distribuyeron
entre sus integrantes al final del ciclo
de ahorro.

Ligia Sarai Sorto Varela, integrante
del GAAP de la comunidad de
Chagtiitén, en Perquin; expresa que
su Cambio M4s Significativo es: Mi
cambio de actitud. Recuerdo que
antes malgastaba el dinero en cosas
innecesarias; ahora le doy gracias a Dios por tener esa
bendicién de ahorrar. Puedo ver como nuestra familia estd
cambiando; pues hoy cuento con energia eléctrica en mi
casa; antes me tocaba que alumbrar con ocote. También
he comprado una refrigeradora, aunque pequeiita, pero
es lo necesario para mi familia. Me siento contenta porque
todo esto es gracias al ahorro que hacemos como familia.

Por su parte, Dora Maribel Hernandez, madre de 12 hijos
y vecina del Caserio La Loma, Cantén Sabanetas, en el
sector de Nahuaterique; describe: He sentido mucho
cambio. Antes no tenia ni valor de platicar, tenia miedo
de hablar con las personas. Mi participacién en el proceso
organizativo de los grupos de ahorro ha despertado mi
mentalidad. Me siento muy contenta por esto, porque
siento que aprendo mucho y crezco como persona.
Ademds, me siento tomada en cuenta en la comunidad.

Son muchas las familias que tienen sus propias historias
de cambioy lo han logrado gracias a laimplementacion
de acciones de mejoramiento de vida a partir de
los GAAP, porque con sus ahorros han podido hacer
reparaciones o mejoras a sus viviendas, comprar
alimentos, inversién en educacién y salud, adquirir
insumos agricolas y otros recursos para sus iniciativas
econdmicas y productivas. Igual comportamiento se
presenta en los grupos de jovenes.



evaluaciones sobre el desempefio y sus proyecciones futuras.

Todo este
cabo con _apoy
Relief Services (CRS),
brindado asesoria técnica 'y
metodoldgica y ha desarrollado
encuentros nacionales basados
en la metodologia de Grupos
de Autoahorro y Préstamo. En
algunos de estos encuentros,
PADECOMSM  compartid  su
experiencia de trabajo en los
centros escolares, y en otros
los participantes tuvieron la
oportunidad de realizar auto

En el marco del “Post Programa de Desarrollo Rural Sostenible Mediante el Enfoque de Mejoramiento

de Vida" se particip6 en
el segundo congreso
internacional sobre la
tematica organizado por la
Red de Mejoramiento de Vida
de El Salvador (RED ES mv)
con el apoyo de la Agencia
de Cooperacién Internacional
del Japén (JICA); en donde
el Director Ejecutivo de
PADECOMSM  expuso la
experiencia institucional en
la implementacién de este
enfoque.

Igualmente, se recibié la visita de los becarios de dicho programa provenientes de distintos paises
de Centroamérica, Sur América y el Caribe, quienes conocieron nuestra experiencia y los avances
alcanzados en la implementacién de esta filosofia de vida. Ellos, estuvieron acompafados por

funcionarios de la JICA e integrantes de la RED ES mv.

En cuanto al apoyo a iniciativas productivas, se continué brindando asesoria a la Asociacion para
el Desarrollo Integral de las Mujeres “Camino de Brazas” de Perquin (ADIMCBP) y la Asociacién de
Mujeres Productoras de Rancho Quemado (AMUPRORQ), en aspectos de planificacién estratégica y
operativa, capacitacién en temas administrativos, procesamiento y conservacién de frutas y verduras,

mercadeo y vinculacion con otras instancias de cooperacion.




Programa: Unidos para crecer

AlaAsociacién AgropecuariaCaficultoradelaSierra
Lenca de Morazan de Responsabilidad Limitada
(ACALEM de RL), se le brindd asistencia técnica
para la implementacién de su plan estratégico;
se vinculé con la Direccion de Asociaciones
Agropecuarias para desarrollar procesos de
formaciony se apoyd en la gestion del proyecto de
construccién de un beneficio ecolégico; asi mismo
en el drea administrativa se le dio seguimiento a
documentos contables, legalizacién y autorizacion
del nuevo sistema de contabilidad y al proceso de
exencion de impuesto sobre la renta.

También se apoy6 en la participacion en eventos
como: El Festival de Invierno de Perquin; Séptimo
Encuentro de los Pueblos “Un Pueblo, Un Producto” organizado por Comision Nacional de Micro y
Pequefia Empresa (CONAMYPE); Consume lo que Morazan Produce, organizado por ADEL Morazan y
Feria del Café organizada por CLUSA y Alcaldia Municipal de Perquin.

Programa: Incidencia para el desarrollo

Durante el 2016, participamos en diversos espacios de coordinacién y concertacion interinstitucional
en el departamento de Morazan, con el propdésito de posicionar en la agenda publica las principales
apuestas del desarrollo econémico, social y ambiental del territorio.

En este sentido se participé en el Comité Coordinador del XXIV edicién del Festival de Invierno de
Perquin-2016, evento que se constituye en uno de los principales atractivos de visita turistica y genera una
dindmica econdmica importante en la zona; también en la Concertacion Ciudadana de Morazan (CCM) que
impulsa un esfuerzo de los actores locales de Morazan con la finalidad de aprovechar las oportunidades de
desarrollo y superar los problemas de marginalidad y exclusion social que padece su poblacion.

Asi mismo se ha participado activamente en la Red
deMejoramientodeVidadeElSalvador (REDESmv),
donde el Director Ejecutivo asumié la presidencia
de esa organizacidn, cuyo propdsito fundamental
de promover el enfoque de Mejoramiento de
Vida en el sector publico, municipalidades y
Organizaciones No Gubernamentales (ONGs).

La participacion en estos espacios permitio
estrechar relaciones interinstitucionales con
diferentes instancias del Estado y de la sociedad
civil, y la canalizacién de recursos financieros para
lazona, como por ejemplo laemergencia desatada
por el gorgojo descortezador de las coniferas.




Igualmente se firmdé un Convenio de Asocio Temporal con la Municipalidad

implementacion del Proyecto: “Fortalecimiento Econémico Productivo para la genera

Ill

inclusivo en el municipio de Yamaba

y se consolido las relaciones de cooperacion con CRS.

24 EJE ESTRATEGICO: GESTION INTEGRADA DEL RECURSO HIiDRICO

Programa: Agua para la vida

A partirdeagostode 2016, confinanciamiento del Fondo delalniciativa
para las Américas en El Salvador (FIAES), se inici6 la implementacién
del proyecto Gestion territorial para la proteccion de los recursos
naturales de la zona alta del Area de Conservacién Nahuaterique, el
cual tendrd una duracion de un ano.

El objetivo principal del proyecto es contribuir al manejo sostenible
de los recursos naturales suelo y agua del Area de Conservacion
Nahuaterique en los municipios de Perquin y Arambala en el
departamento de Morazan.

Entre agosto y diciembre de 2016, se fortalecieron 60 Sistemas
Agroforestales de pequefios productores de café y miel, mediante la
siembra de 5,000 plantas de sombra, construccion de 14,189 metros
lineales de obras de conservacion de suelos y 16,100 pequenas obras
de cosecha de agua.

Este esfuerzo esta contribuyendo a reducir el deterioro de los suelos, mejorar su fertilidad e incrementar
la capacidad de retencién de agua lluvia, que a su vez alimenta los mantos acuiferos y fuentes de agua

de donde se abastece buena parte de la poblacién de la zona.

Como parte de este mismo proyecto, se gestiond ante
FIAES recursos extraordinarios para implementar el
protocolo de actuacién emitido por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) para controlar la creciente
poblacion del gorgojo descortezador del pino en la zona
norte de Morazan. De esta manera en coordinacién con
las municipalidades de Perquin, San Fernando y Torola, se
organizaron, capacitarony equiparon seis brigadas (dos por
municipio) logrando satisfactoriamente detener el avance
de la afectacién y manteniendo un proceso de vigilancia
y monitoreo coordinada por técnicos de las Unidades
Ambientales Municipales y la Direccién de Sanidad Vegetal
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

Se particip6 en diferentes actividades relacionadas con la proteccion de los recursos naturales, como la
articulacién del Plan Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico con el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (MARN), taller de consulta Plan de Desarrollo Local Sostenible (PDLS) del
Area de Conservacion Nahuaterique ADEL/FIAES, acompafamiento al proyecto “Agua para el Tropico

Seco” de OXFAM).




Por ultimo, en alianza con ADEL Morazan y Radio Estéreo Morazan impulsamos un programa radial, con
la finalidad de crear conciencia en la poblacién sobre esta problemdatica ambiental y las acciones que
se pueden implementar para evitar el deterioro acelerado de los recursos naturales del departamento

de Morazan.

Z& EJE ESTRATEGICO: SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Programa: Sostenibilidad politica

En el mes de abril, PADECOMSM celebro
sus 28 anos de vida institucional; donde
asistieron integrantes de las diferentes
estructuras de la organizacién, sus
familiares e invitados especiales.

Esta actividad permiti6 remembrar
algunas anécdotas sobre las dificultades
y vicisitudes que tuvieron que superar
sus fundadores en los inicios de la
organizacion. También permiti6 a los
asistentes conocer la historia y el quehacer
institucional por medio de ponencias,
la proyeccion de videos y exposicion de
fotografias.

Como parte de la formaciéon del
talento humano el personal técnico
y administrativo, miembros de junta
directiva y membresia participaron
en diferentes capacitaciones: Rol y
funcionamiento del Comité de Auditoria,
Micro finanzas basadas en GAAP,
empresarialidad y liderazgo juvenil,
técnicas basicas de redaccion, inclusién
generacional, finanzas para no financieros,
entre otros temas.

En cumplimiento con los lineamientos del
Plan Estratégico y comprometidos con
la inclusion generacional, se promovi6 el

ingreso de cuatro jovenes profesionales a la membresia de PADECOMSM, quienes sin duda dardn un

aporte técnico significativo a la sostenibilidad institucional.

Igualmente se revisé y actualizé la normativa interna de la organizacién y la estructura organica,
incorporando la unidad de oficialia de cumplimiento, y credndole su correspondiente manual y

reglamento organizativo y de funcionamiento.
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Programa: Sostenibilidad economica

Durante el ano 2016 se dio seguimiento a las inversiones existentes en COOP. PADECOMS
RL DE CV, CONFIANZA SCy AMCreditos Guatemala, soporte basico para la sostenibilidad econémica de
la institucion que permite financiar los programas de jévenes y mujeres, y los aportes de contrapartida
en la gestion de proyectos. Y también se realizaron una serie de esfuerzos en la formulacion gestion de
proyectos:

«Inversiones e"ﬂmc

lanza GUATEMALA

Creciendo Contigo

o Financiamiento del Fondo de la Iniciativa para las Américas en El salvador (FIAES) del proyecto
Gestion territorial para la proteccién de los recursos naturales de la zona alta del Area de
Conservacion Nahuaterique, el cual tendra una duracién de un afo.

o Aprobacion del proyecto Fortalecimiento econémico productivo para la generacion de empleo
inclusivo en el municipio de Yamabal, departamento de Morazan, financiado por la Delegacién
de la Unidn Europea en El Salvador y en el cual PADECOMSM actua en caracter de co solicitante.

o Presentacion del proyecto Promocién de la inclusidn productiva y laboral de la poblacién de
Osicalay Perquin, con prioridad en jovenes y mujeres, mediante el desarrollo de la fase industria
local distintiva y marca territorial, bajo el enfoque de la estrategia un pueblo, un producto ante
la Secretaria Técnica de Financiamiento Externo (SETEFE) del Ministerio de Relaciones Exteriores
y en el marco del fondo concursable del Gran Ducado de Luxemburgo.

Programa: Posicionamiento institucional

Para darle mas visibilidad al quehacer
institucional se elaboraron dos videos sobre
testimonio de experiencias de mujeres
participantes de GAAP; de igual forma se han
escrito historias de Cambio mas Significativo,
los cuales se han publicado en la pagina web
y de Facebook de PADECOMSM.

Enelmesde noviembre CatholicRelief Services
(CRS) a través del Movimiento de Graduados
del Programa Jévenes Constructores, hizo
entrega de un reconcomiendo a PADECOMSM
por su valioso aporte en el tema de Grupos
de Autoahorro y Préstamo con Jévenes en el
municipio de Perquin.



ESTADOS FINANCIEROS

ASOCIACION PATRONATO PARA EL DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES DE MORAZAN Y SAN MIGUEL (PADECOMSM)
(Irstitucidn Sabradorefia sin fines de lucro)

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
{Expresado en Dolanes de los Estados Unides de Norte Amirica)

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes
Cuentas por Cobrar
Crédito Fiscal VA
Gastos Pagados por Anticipado

Tetal de Active Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo
Inversiones Permanenbes

Propiedad, Planta y Equipo Neto
Totol de Active No Corrlents

TOTAL ACTIVD

PASIVDY
PASIVO CORRIENTE
Provisiones y Retenciones
Total Pasive Cormients

FONDO PATRIMONIAL
FONDO PATRIMONIAL
Fondo Patrimonial Financiero
Fondao Finanders
Excederte del Presente Ejercice
Expedentes de Ejercicios Anteriores
Fondo Patrimonial - Prophedad Planta y Equipo
SUPERAVIT POR REVALUACIONES
Superavit por Revaluaciones - Propledad Planta y Equipo
Total Fande Patrimonic

2018

[ 43,843

5 507,107

5 213

S 1685

3 552,845

4 658,945

5 2329700

3 2989,545

5 191,071

H 3180,716

5 3733,562

] 37,158

5 7,586

$ 44,745

5 3453130
1170,235
B, ER4
021,712

5 31,392

5 164,295

-] 3588,817
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$ 1170285
$ 268,742
$ 1752470
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55,958
398,397

1,721
456,173

659,945
2067.700
727,645

220,518
2948,163

6885

3191447

41,708




(PADECOMSM)

(Institucion Salvadorefia sin fines de lucro)

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

POR LOS ARIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de Norte América)

INGRESOS
INGRESOS INSTITUCIONALES
Ingresos por Venta de Senvidos
Intereses Ganados
Ingresos por venta de bienes
Ingresos por dividendos ganados
Otros Ingresos
TOTAL INGRESOS INSTITUCIONALES

INGRESOS PARA PROGRAMAS Y PROYECTOS
Ingresos para Programas ¥ Proyectos

TOTAL INGRESOS

GASTOS
GASTOS INSTITUCIONALES
Gastos de Administracion
Gastos de Venta
Gastos Financleros
Gastos de Contrapartida en Programas y Proyectos
Otros Gastos
Gastos No Deducibles
TOTAL GASTOS INSTITUCIOMALES

COSTO DE ACTIVOS EN USO
Gastos por Depreciacién de Propiedad, Planta y Equipo

GASTOS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
Gastos de Programas y Proyectos

ASOCIACION PATRONATO PARA EL DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES DE MORAZAN ¥ SAN MIGUEL

2018 2015

- 126,274 5 119,861
5 67,999 ] 66,654
5 - 5 24,157
5 453485 5 381,382
) BOL 5 -

4 548,558 £ 592,055
] 55,565 $ 0,635
5 70124 8 512,690
$ 157,953 5 147,736
5 123282 & 115,782
5 362 L -

- 102 $ -

5 6452 4 6,345
5 363 ] 110
5 288,523 5 269,973
5 31394 s 32702
4 82,524 % £1,273
s s 243,948
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

FUENTES MONROY CONTADORES PUBLICOS

Licda. Celina Ivette Fuentes Monroy
Contador Pablico Autorizado

nsultoria financiera i
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DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Junta Directiva y a la Asamblea General de
Asociacion Patronato para el Desarrollo de las Comunidades de Morazan v San Miguel
(PADECOMSM)

Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Asociacion Patronato para el Desarrollo de
las Comunidades de Morazan v San Miguel (PADECOMSM), los cuales comprenden el balance
zeneral, el estado de ingresos v gasios, el flujo de efectivo v el de cambios en el patrimonio al 31
de diciembre de 2016 y 2015, correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como
un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa. En nuestra
opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de Asociacion Patronato para el Desarrollo de las
Comunidades de Morazan y San Miguel (PADECOMSM), al 31 de diciembre de 2016 v 2015,
asi como sus resultados v sus flujos de efectivo correspondientes por los afios que terminaron en
dichas fechas, de conformidad con la Norma de Contabilidad Financiera 21 de El Salvador
“Registro de las Operaciones Financieras en las Organizaciones No Gubernamentales sin
Fines de Lucro (ONG™S)”

Bases de la Opinidén

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestra
responsabilidad bajo estas normas se describen con mas detalle en la seccion de responsabilidades
del auditor para la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes
de la Entidad de acuerdo con las disposiciones del Codigo de Etica para Contadores Publicos
emitidos por el Consejo de Normas Internacionales de Etica (IESBA), v hemos cumplido con
nuestras otras responsabilidades éticas en conformidad con estos requisitos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente para proporcionar una base razonable
para nuestra opinion.

Asuntios Clave de Auditoria

Asuntos Clave de Auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo acmal. Estas
cuestiones fueron abordadas en el contexto de nuestra auditoria como un todo, v en la formacion
de nuestra opinion al respecto, por lo que no representan una opinién por separado sobre estos
ASUNtos.

Otra informacion incluida en el documento que contienen los estados financieros auditados.
La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion que abarca toda la
demas informacion presentada en la memoria de labores del periodo 2016. Nuestra opinion sobre
los estados financieros no cubre la otra informacion y no podemos expresar cualquier forma de
opinion al respecto. En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, es nuesira
responsabilidad leer la otra informacion v, al hacerlo, considerar si esta es materialmente
Calle Principal, N*142, Colonia La Floresta, San Miguel. Tel 26696135
fuentesmonrovanditoresi@gmail.com




FUENTES MONROY CONTADORES PUBLICOS
Licda. Celina Ivette Fuentes Monroy
Contador Publico Autorizado

Aundi

consistente con los estados financieros o con nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o
de lo contrario si parece estar materialmente distorsionada. Si, sobre la base del trabajo que hemos
realizado, podemos concluir que existe una inexactitud importante de esta otra informacion,
estamos obligados a notificar este hecho. No tenemos nada que informar a este respecto.

Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros como
un todo estdn libres de errores materiales, ya sea por fraude o por error, y emitir nuestra opinidn.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es garantia de que una auditoria
realizada de acuerdo con Mormas Internacionales de Auditoria siempre va a detectar errores
materiales cuando existan. Equivocaciones pueden surgir por fraude o error v se considera
material si, individualmente o en conjunto, puede esperarse razonablemente que influyen en las
decisiones economicas de los usuarios, tomadas sobre la base de los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:
* Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,

debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccidn
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion debido a error,
va que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, 2
manifestaciones intencionadamente erroneas, o elusion del control interno,

*  Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
Asociacion Patronato para el Desarrollo de las Comunidades de Morazin v San
Miguel (PADECOMSM)

+ [Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas v la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la direccion,

e Concluimos sobre lo adecuado de wilizar, por parte de los Administradores, la base
contable de empresa en funcionamiento v, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre la existencia, 0 no, de una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
de Asociacion Patronato para el Desarrollo de las Comunidades de Morazan v San
Miguel (PADECOMSM). para continuar como organizacion en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se nos requiere llamar la atencidn en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa

Calle Principal, N*142, Colonia La Floresta, San Miguel. Tel 266961335
fuentesmonrovauditores@ gmail.com




FUENTES MONROY CONTADORES PUBLICOS

Licda. Celina Ivette Fuentes Monroy
Contador Pablico Autorizado
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de que Asociacion Patronato para el Desarrollo de las Comunidades de Morazan y
San Miguel (PADECOMSM) deje de ser una entidad en funcionamiento.

* Evaluamos la presentacion global, la estructura v el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, v si los estados financieros representan las transacciones
vy los hechos subyacentes de un modo que expresen la imagen fiel.

*« Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance v el momento de realizacion de la auditoria v la realizacion de
los procedimientos planificados v hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

+ También proporcionamos a los responsables del gobiemno de la entidad una declaracién
de que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la
independencia, y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones v demas cuestiones
de las que se puede esperar razonablemente puedan afectar a nuestra independencia v,
cuando sea aplicable, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobiermo de
la entidad, determinamos las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual v que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar pliblicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinamos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe
porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico de la misma.

Responsabilidades de la administracion y los encargados de gobierno en relacion con los
estados financieros

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros de acuerdo con la Norma de Contabilidad Financiera 21 de El Salvador
“Registro de las Operaciones Financieras en las Organizaciones No Gubernamentales sin
Fines de Lucro (ONG'S)” asi como del control interno que la administracion de la Entidad
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de errores
importantes debido a fraude o error. En la preparacion de los estados financieros, la
administracion es responsable de evaluar la capacidad de la Entidad para continuar como un
negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los asuntos relacionados, salvo que la
administracion se proponga liquidar la Entidad o cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa
mas realista que hacerlo. Los encargados de gobierno son responsables de supervisar el proceso
de presentacion de los informes financieros de la Entidad.

Base de Contabilidad.

Sin calificar mi opinidn, hago referencia a la base para la contabilizacion. Los estados
financieros estin preparados para ayudar a que Asociacion Patronato para el Desarrollo

Calle Principal, N*142, Colonia La Floresta, San Miguel. Tel 266961335
fuentesmonroyauditoresia gmail.com
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i . y
de las Comunidades de Morazin y San Miguel (PADECOMSM), pueda dar
cumplimiento con los requerimientos del Ministerio de Gobernacion. Consecuentemente, los

estados financieros pueden no ser adecuados para otros propositos.

Licda. Celina Ivette Fuentes Monroy
Audirora Externa

Contador Pablico Autorizado

Insc. C.V.P.C.P.A. 3095

Calle Principal, N°142
Colonia La Floresta
San Miguel

San Miguel, 17 de marzo de dos mil diecisiete,

Calle Principal, N*142, Colonia La Floresta, San Miguel. Tel 26696135
fuentesmonrovauditores@ gmail.com
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Asociacion Agencia de Desarrollo Local de Morazan (ADEL Morazéan)
Catholic Relief Services - USCCB Programa El Salvador

Fondo de la Iniciativa para las Américas en El Salvador (FIAES)
Instituto Nacional de la Juventud (INJUVE)

Agencia de Cooperacién Internacional del Japon (JICA)

Comision Nacional para la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE)
Centros escolares del municipio de Perquin

Unidad de Salud de Perquin

Alcaldia Municipal de Yamabal

Alcaldia Municipal de Perquin

Alcaldia Municipal de San Fernando

Alcaldia Municipal de Torola

Escuela Nacional de Agricultura (ENA)

Casa de la Cultura de Perquin




PADECOMSM CREDITO

Financiar tu negocio es nuestro compromiso

CREDITOS AGILES Y OPORTUNOS
DIRIGIDO A:

Micro y pequeiios empresarios de los sectores de comercio,
industria, servicio y agropecuario.

Estamos en toda la zona oriental del pais, con oficinas en:
San Miguel, El Transito, Jucuapa, San Francisco Gotera,
Corinto y Jiquilisco.

DESTINOS DE
LOS CREDITOS.

REMESAS.

Recepcion y envié de dinero dentro y fuera del pais

MICROSEGUROS:
Seguro de vida
™ La tranquilidad ¥
demifamilia es
siempre vital

Wital

Microseguros

Activo fijo.

Capital de trabajo.

Compra de terreno o lote.

Gastos personales.

Mejora o ampliacion de vivienda.

ANENENENEN

CONTACTENOS SERA UN PLACER ATENDERLE

PBNX. Tel. 2668-8700

www.padecomsmcredito.com.sv
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Barrio El Centro, Perquin, Morazan, El Salvador
www.padecomsm.org

correo electrénico: info@padecomsm.org
Tel. (503) 2680-4198 / 2680-4064
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