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1. FUNDAMENTOS ESTRATÉGICOS

Visión:

Misión:

Ser una organización referente en promover pro-

cesos con calidad que faciliten la inclusión con un 

enfoque de bienestar social.

Valores:

Promovemos acciones que potencien la inclusión 

para el desarrollo ambiental social y económico de 

las familias.

•	 TRANSPARENCIA
•	 RESPETO
•	 CALIDAD
•	 SOLIDARIDAD
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E s t i m a d o s  a l i a d o s , 
cooperantes nacionales 
e  i n t e r n a c i o n a l e s  y 
comunidades:

C o n  m u c h a  g r a t i t u d 
c e r r a m o s  e l  a ñ o  2 0 2 5 . 
Agradecemos a Dios, a la 
vida y a cada una de las 
personas e instituciones 
p ú b l i c a s  y  p r i v a d a s 
que han depositado su 
confianza en PADECOMSM. 
Estamos convencidos que 
e l  desarro l lo  autént ico 
n a c e  y  s e  l o g r a  e n  l o s 
territorios, impulsado por 
las comunidades que se 
apropian de su progreso y 
transforman paso a paso su 
realidad.

Alianzas que Transforman. El compromiso de PADECOMSM se 
materializa a través de la conformación de alianzas estratégicas 
que hacen posible nuestra presencia en sectores que lo necesitan, 
no solo buscamos asistir, sino hacerlo con calidad, fortaleciendo la 
capacidad de respuesta de las familias y sectores que se atienden 
con mucha alegría y satisfacción en cada proyecto ejecutado.

Experiencia, Resiliencia y Talento. La experiencia acumulada nos 
confirma que la coordinación efectiva, las propuestas técnicas 
sólidas y el conocimiento profundo del entorno son la clave de 
nuestros resultados. 

Ante una realidad cambiante, hemos apostado por la resiliencia 
y el fortalecimiento de nuestro equipo técnico, dotándolos 
de mejores herramientas para el cumplimiento de nuestros 
objetivos institucionales.

Gestión con Calidad y Valores. Los retos de este 2025, han sido 
abordados mediante una toma de decisiones articuladas 
entre nuestra Membresía, Junta Directiva y alta gerencia. Este 
aprendizaje continuo nos consolida como una organización 
regida por valores innegociables, enfocada en la mejora 
constante de nuestros procesos internos y en proyectar una 
imagen sólida.

Sostenibilidad e Institucionalidad. Nuestra apuesta estratégica 
es la sostenibilidad integral, para ello, contamos con un marco 
normativo interno adecuado y un equipo administrativo que 
aporta valor agregado en cada responsabilidad asignada, estos 
pilares son fundamentales para garantizar que el apoyo a la 
población meta sea constante y efectiva.

Visión de Impacto Social. Planificamos con propósito para ser 
una institución que oriente, enseñe y trabaje por el bienestar 
de la niñez, la juventud, las mujeres y el sector docente. Nuestra 
labor busca crear entornos más productivos y activos en la 
protección del medio ambiente, la educación f inanciera, 
el fortalecimiento a las capacidades a los grupos de ahorro 
estudiantiles y comunitarios y en la búsqueda de soluciones a 
los desafíos sociales de nuestra época.

Finalmente, ponemos en manos de Dios el futuro de esta 
institución, con la f irme convicción de seguir promoviendo 
procesos de desarrollo económico, social y ambiental inclusivos 
que transformen positivamente nuestra sociedad.

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL 2. MENSAJE DE LA PRESIDENCIA
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De izquierda a derecha 
Primera Fila: 
Cristino Rodríguez (Vocal), 
Miriam Rodríguez (Presidenta), 
Rafaela Pérez (Secretaria). 

Segunda Fila: 
Moises Guzmán (Tesorero), 
Mario Escolero (Sindico), 
Will Mejía (Vicepresidente), 
Francisco Argueta (Vocal)

Equipo técnico y administrativo

Junta Directiva 2024-2027
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“La fuerza de la comunidad como motor de cambio”.

3.1.1 FINANZAS FAMILIARES
El Enfoque de Mejoramiento de Vida, busca potenciar las capacidades 
de las personas, para el cambio de actitud, que lo lleve a realizar 
pequeños cambios efectivos en su vida personal, familiar, comunal, 
social y productiva. Como parte de este enfoque, las finanzas familiares 
constituyen un pilar importante, la cual se implementa a través de la 
metodología de grupos de autoahorro, lo que permite establecer un 
vínculo con la comunidad, crear la base organizativa y generar un espacio 
para desarrollas capacidades locales. En este sentido PADECOMSM en el 
2025, ha logrado los siguientes resultados:  Reunión de Grupo de Autoahorro Estudiantil en 

Complejo Educativo Marcelino García Flamenco, Torola. 

3. EL DESARROLLO ES UN LOGRO COMPARTIDO
3.1 ÁREA DE AUTOGESTIÓN Y DESARROLLO COMUNITARIO 

GRUPOS DE AUTOAHORRO
COMO BASE FUNDAMENTAL 
PARA LA IMPLEMENTACIÓN 

DEL ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA

GRUPOS DE AUTOAHORRO COMUNITARIO GRUPOS DE AUTOAHORRO ESTUDIANTIL

Organizadas en 37 Grupos de 
Autoahorro Comunitario (GAAC) 
de los distritos de Torola, Perquín, 
Jocoaitique, Chilanga y Yamabal.

El 88% de las personas que los 
integran son mujeres.

Formadas en temáticas como: 
Enfoque de Mejoramiento de 
Vida (EMV), equidad de género, 
educación financiera, práctica de 
valores y autocuido.

Fortalecidas sus capacidades en 
la gestión de recursos, toma de 
decisiones, el uso responsable 
de sus ahorros y el  crédito, 
y la solidaridad y resiliencia 
comunitaria.

Organizados en 86 Grupos de 
Autoahorro Estudiantiles (GAAE) 
de 13 centros educativos del 
depasrtamento de Morazán.

Se brindaron procesos formativos 
sobre educación f innaciera, 
promoviendo competencias 
esenciales para la vida cotidiana 
y el desarrollo de habilidades 
para la gestión responsable de 
rescursos.

Al integrar contenidos prácticos y 
relevantes fortalecen la formación 
integral de los estudiantes y 
contribuyen a la construcción de 
una ciudadanía mas consciente 
y preparada para enfrentar los 
retos económicos y sociales de su 
entorno.

874
personas

1,628
estudiantes



8

 

2025
MEMORIA
LABORES

DE

MEMORIA PADECOMSM 2025

Sistematización de la implementación del Enfoque de 
Mejoramiento de Vida mediante los GAAC en los distritos de 
Chilanga, Yamabal y Perquín, realizado de noviembre a diciembre 
2025:

3.1.2 PARTICIPACIÓN DE LA MUJER-JUVENTUD

PADECOMSM como parte de su estrategia de 
implementación del Enfoque de Mejoramiento 
de Vida, impulsa acciones formativas orientadas a 
fortalecer las capacidades y desarrollar liderazgos, 
dirigidas principalmente a mujeres y jóvenes. 

Más de 230 mujeres cl ientas de PADECOM 
CRÉDITO de la zona oriental del país, participaron 
en jornadas de formación sobre Educación 
Financiera y Autocuidado; con lo cual se busca 
fortalecer sus capacidades financieras y promover 
prácticas que contribuyan tanto al desarrollo de 
sus iniciativas económicas como a su bienestar 
personal. 

Jornadas de educación financiera con clientas de PADECOM 
CRÉDITO, Agencia Jiquilisco.IMPACTO DE

LOS GAAC
Se refuerza la solidaridad y 

resiliencia comunitaria, generando 
efectos directos en la seguridad, el 
bienestar y las condiciones de vida 

de las familias.

01

CULTURA DEL AHORRO
El 70% de las personas integrantes han 
incrementado su capacidad de ahorro 

desde el ingreso al grupo.

El destino principal ha sido mejora del 
hogar, consumo de alimentos, salud y 

educación. 

Fuente: Sistematización de la implementación del Enfoque de Mejoramiento de Vida mediante los GAAC en los distritos de Chilanga, Yamabal y Perquín, 2025

03

ACCESO A FINANCIAMIENTO
40% de las personas integrantes utilizan 
el servicio de préstamos al interior de los 

grupos.

Estos han sido destinados para mejoras 
en el hogar y emprendimientos 

principalmente liderados por mujeres.

02
BANCARIZACIÓN

17% de las personas que integran 

los grupos han accedido a servicios 

financieros formales, principalmente 

cuentas de ahorro.

04
FONDO PARA EMERGENCIAS

86% de los GAAC cuentan con un fondo 

para emergencias principalmente 

para accidentes, enfermedades o 

fallecimientos.
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88 mujeres de los distritos de Perquín, Chilanga y Yamabal, fortalecieron sus capacidades empresariales, de liderazgo, 
autoestima y autocuido, promoviendo su autonomía económica y su rol activo dentro de la comunidad.

Jornada de capacitación sobre Enfoque de Mejoramiento de Vida en 
Comunidad de La Ceiba, Torola 

Jornada de autocuido con mujeres de comunidades 
de Chilanga que implementan huertos familiares. 
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Con el propósito de acercar la oferta  académica, 
oportunidades de acceso a becas y programas de apoyo 
a jóvenes, se realizó la Feria Educativa-Edición 2025, en 
la cual asistieron 13 instituciones de educación superior, 
quienes brindaron información a 345 estudiantes de 
bachillerato de 10 centros educativos de Morazán. 

Estudiantes conociendo oferta educativa en la Feria de Educación 
Superior Técnica y Universitaria, realizada en Jocoaitique

3.1.3 PRODUCCIÓN SOSTENIBLE Y SEGURIDAD ALIMENTARIA 

Otro pi lar  del  Enfoque de Mejoramiento de Vida es la 
disponibilidad de alimentos diversos y de manera sostenible, 
lo cual se realiza mediante el fortalecimiento de la producción 
familiar de patio, y la promoción de prácticas agrícolas que 
contribuyen a la mitigación del impacto ambiental. Estos 
procesos se han real izado especialmente con mujeres 
integrantes de grupos de autoahorro, líderes comunitarios, 
personas productoras y estudiantes, fortaleciendo su autonomía 
económica y el acceso a alimentos frescos y nutritivos.

Fami l i a  p roduc iendo  hor t a l i z a s  en 
macrotúnel, en el marco del Proyecto 
“Modernizando la Producción Familiar de 
Patio”, en Comunidad de La Ceiba, Torola
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El área de intervención ha sido en las comunidades de Ojos de Agua y La Ceiba en el distrito de Torola; La Joya del distrito 
de Perquín y en 7 Comunidades de los distritos de Chilanga y Yamabal.
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3.2 ÁREA DE GESTIÓN AMBIENTAL

“Tejiendo comunidad para proteger la tierra y el agua”

3.2.1	 SENSIBILIZACIÓN  

5 2 8  p e r s o n a s  p a r t i c i p a r o n  e n  a c t i v i d a d e s  d e 
sensibilización ambiental impulsadas por PADECOMSM, 
como parte del compromiso institucional con el cuido 
del medio ambiente, desarrollando diversas acciones 
orientadas a fortalecer la conciencia ambiental de la 
población, especialmente de las juventudes. Estas 
iniciativas buscan que las comunidades identif iquen 
los principales problemas ambientales que enfrentan 
y comprendan sus impactos en la calidad de vida y en 
los ecosistemas locales. Entre las actividades realizadas 
destacan: 

Actividad de sensibilización ambiental en Caserío Los Mata, Chilanga

Jornada de reforestación en la Comunidad de Los Mata, Chilanga, con 
estudiantes de diversos centros escolares
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3.2.2	 RESTAURACIÓN DE BOSQUES

Con el propósito de contribuir a la recuperación de los ecosistemas 
y al fortalecimiento de la resiliencia ambiental de las comunidades, 
PADECOMSM impulsó diversas  acciones or ientadas a  la 
restauración forestal y la promoción de sistemas productivos 
sostenibles. Se restauraron 8 hectáreas de bosque mediante 
jornadas de reforestación desarrolladas de manera coordinada 
con organizaciones comunitarias, centros escolares y diferentes 
instituciones públicas y privadas. Las actividades incluyeron la 
siembra de plantas de diversas especies adaptadas a las condiciones 
locales. 

Jornada de reforestación  con estudiantes de Morazán Sur

Con la f inalidad de fortalecer la productividad 
sostenible, que contribuya a la recuperación 
de la cobertura boscosa y promueva prácticas 
agroecológicas que mejoren la capacidad adaptativa 
de las familias productoras ante el cambio climático, 
se realizaron las siguientes acciones para la 
conservación de suelos y agua en los distritos de 
Delicias de Concepción, Osicala y Yoloaiquín:

3.2.3	 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 

Capacitación sobre elaboración de fertilizante foliar orgánico

SISTEMAS AGROFORESTALES BASADOS EN 
CAFÉ, FRUTALES Y FORESTALES
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LOCALES

Con el objetivo de consolidar la institucionalidad en la gestión de riesgos y la atención en situaciones de emergencia, 
PADECOMSM desarrolló diversas acciones orientadas al fortalecimiento técnico y operativo de estructuras locales y 
departamentales de protección civil. Entre las principales intervenciones se destacan:

Atención a emergencias

Se brindó apoyo logístico y dotación de equipamiento a instituciones que brindan atención en casos de 
emergencia en el departamento de Morazán.

Se entregaron bombas de mochila extintoras a la Comisión Departamental de Protección Civil de San Miguel y 
accesorios para rescate vertical al Cuerpo de Bomberos de Morazán, reforzando la capacidad de respuesta ante 
eventos críticos.

Equipamiento especializado

Capacitación en control de incendios

Se formó a 33 miembros de la Brigada de Respuestta Municipal de Morazán Sur en técnicas básicas para el 
control de incendios forestales, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades locales de prevención y 
respuesta.

Formación institucional

Se capacitó a 27 funcionarios distritales sobre los aspectos operativos, organizativos y normativos del Sistema 
Nacional de Protección Civil (SNPC), con el propósito de optimizar la coordinación y la capacidad de respuesta 
ante emergencias y desastres en las comunidades del municipio.
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3.3. ÁREA DE DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD 

INSTITUCIONAL

“Fortaleciendo la gobernanza institucional”.

La Asamblea General y la Junta Directiva ejercen un rol 
estratégico esencial en la conducción institucional. A través 
de sus decisiones y lineamientos, garantizan el adecuado 
funcionamiento de la Asociación, orientando su accionar hacia 
el cumplimiento de los fines establecidos en los Estatutos y la 
consecución de las metas definidas en el Plan Estratégico.

Como parte de un enfoque integral para fortalecer la gestión 
y operatividad institucional, la Junta Directiva se apoya en 
diversos Comités de carácter técnico‑estratégico, entre ellos: 
Gobernanza, Auditoría Interna, Prevención de Lavado de 
Dinero y de Activos y Financiamiento al Terrorismo, Ética, Salud 
y Seguridad Ocupacional, y Adquisiciones y Contrataciones. 
Esta estructura permite consolidar la gestión del riesgo y 
fortalecer los procesos claves para la toma de decisiones y la 
transparencia institucional.

Las  mejoras  a l  s istema de control  interno han s ido 
determinantes para asegurar una administración responsable y 
eficiente de los recursos, además de asegurar el cumplimiento 
de las obligaciones legales aplicables a la Asociación. 

El fortalecimiento de las capacidades de la membresía, Junta 
Directiva y personal de PADECOMSM constituyó una prioridad 
institucional durante el año. En este marco, se desarrollaron 
diversos procesos de formación orientados a ampliar 
conocimientos técnicos y operativos, permitiendo consolidar 
una cultura organizacional orientada a la mejora continua. 

Entre las principales temáticas abordadas se destacan: 
Prevención de Lavado de Dinero y Financiamiento al 
Terrorismo, uso y manejo de extintores, primeros auxilios, Ley 
Crecer Juntos, actualización en normativa fiscal, Círculos de 
SanAcción, gestión ambiental y atención de emergencias, 
entre otros contenidos que contribuyen al fortalecimiento 
de las habilidades blandas y competencias generales del 
equipo.

Capacitación sobre Uso de extintores a personal de PADECOMSM.

Capacitación sobre Análisis y Diálogo de la nueva Normativa de 
la ley de LA/FT/FPADM dirigida a membresía y personal de 
PADECOMSM
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La gestión y movilización de recursos hacia el territorio, sigue 
siendo una de las prioridades de la Asociación. En este sentido, se 
han movilizado más de $150,000, entre fondos de cooperación y 
consultoría. Asimismo, se establecieron alianzas importantes para la 

ALIADOS ESTRATÉGICOS ARTICULACIÓN PARA DESARROLLO TERRITORIAL

PADECOM CRÉDITO Soporte financiero para el logro de los objetivos y resultados de la 
Asociación.

FOCUS Contribución financiera para la implementación, organización y seguimiento 
de grupos de autoahorro comunitarios y la producción familiar de patio.

Fondo de Inversión Ambiental 
de El Salvador - FIAES

Diseño e implementación de Sistemas Agroforestales en café, frutales y 
maderables en los distritos de Yoloaiquín, Delicias de Concepción y Osicala.

We Effect-ADEL Morazán
Contribución financiera para la organización y seguimiento de grupos de 
autoahorro comunitarios, y sensibilización ambiental en Chilanga y Yamabal, 
además, apoyo al fortalecimiento institucional.

Catholic Relief Services - CRS
Contribución técnica y financiera para la organización y seguimiento de los 
Grupos de Autoahorro Estudiantiles. 

ADEL Morazán
Transferencia de metodologías dirigidas a mujeres, articulación y 
coejecución de proyectos.

Contribución técnica y financiera para la implementación de huertos 
familiares en los distritos de Chilanga y Yamabal. 

ADEL Morazán, Instituto Holandés 
para la Democracia Multipartidaria, 
Naciones Unidas

coejecución y/o vinculación con otros procesos que se 
impulsan, para fortalecer la movilización de recursos 
técnicos y financieros al territorio, tal como se muestra 
en la tabla siguiente: 
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Se desarrollaron acciones estratégicas para fortalecer las 
capacidades técnicas e institucionales, impulsar procesos 
de planif icación territorial, consolidar y dinamizar 
diferentes espacios de coordinación intersectorial, con el 
fin de acompañar iniciativas orientadas al 

desarrollo de las comunidades, la conservación ambiental 
y la capacidad de respuesta ante emergencias en el 
departamento de Morazán, dentro de los mecanismos de 
articulación y concertación se encuentran: 

Mesa técnica departamental para la educación superior

Coordinadora Interinstitucional del distrito de Torola

Red departamental de atención a la primera infancia

Mesa departamental de Manejo del Fuego de Morazán/ Comisión Departamental de Protección 
Civil de Morazán

Equipos Gestores Ambientales Municipales de Morazán Sur y Morazán Norte

Comisión Intersectorial de Restauración Ambiental de Morazán y Comité Asesor Local del Área de 
Conservación Nahuaterique - CIRAM/COAL

Iniciativa Cacahuatique Agua +2030

Mesa Territorial de Oriente del Consejo Asesor de Cuenca del programa Somos Río Lempa

4. ARTICULACIÓN Y CONCERTACIÓN INTERINSTITUCIONAL
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Las  contr ibuc iones  económicas  dest inadas  a  las 
Gobernaciones departamentales de San Miguel y Morazán, 
la Departamental de Educación de Morazán (MINED), la Red 
de Mujeres de Morazán, Cuerpo de Bomberos de El Salvador 
sede Morazán, Protección Civil Morazán y estudiantes de 
la Universidad de El Salvador, con quienes han permitido 
impulsar jornadas de capacitación, reforestación, atención 
a emergencias, actividades educativas, conmemoraciones 
históricas y el proyecto de investigación académica.

Con acciones concretas y recursos destinados a actividades 
educativas, sociales y culturales, destacamos: 

¡PADECOMSM reafirma su compromiso con el desarrollo 
comunitario! 

Jornada de trabajo del Equipo Gestor Ambiental de Morazán Sur

Jornada de trabajo de la Red de Primera Infancia de Morazán

Jornada de trabajo de la Coordinadora Interinstitucional de Torola
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Firma de carta acuerdo entre COTSA y PADECOMSM

Gracias al trabajo conjunto con la Fundación Gloria de Kriete (FGK), se 
acompañó y apoyó el curso de formación a miembros de ADESCOs 
sobre la formulación y gestión de proyectos de desarrollo comunitario. 

       •	 20 líderes comunitarios de 7 asociaciones comunitarias de Torola, 

San Francisco Gotera, Corinto y Guatajiagua (Morazán); Pasaquina 

(La Unión) y Uluazapa (San Miguel) fortalecieron sus capacidades 

locales para impulsar el desarrollo en sus territorios. 

      •	 3  ADESCOs lograron canal izar  más de $50,000.00 en 

financiamiento, incluyendo un aporte directo de $34,900.00 

  

en el marco del Premio de Desarrollo Comunitario 

de la FGK. Esto se traduce que cuando las 

comunidades se unen, el futuro se multiplica.

¡Recursos que transforman comunidades!

Con la visión de orientar esfuerzos para unir fronteras 

junto a las Comunidades Transfronterizas Salvadoreño 

Americanas (COTSA):

       •	 Se firmó carta de entendimiento para impulsar 

acciones que fortalecen el desarrollo de las 

familias en las comunidades de origen de los 

salvadoreños en el exterior
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Acto de inauguración de proyecto en el Complejo Educativo Florinda de Juárez Alemán de Jocoaitique, financiado por la 
Fundación Gloria de Kriete.

      •	 Formación a l íderes comunitarios de Santa Clara 

(Pasaquina) y Uluazapa (San Miguel).

       •	 Part icipación y apoyo en el  Festival  Salvadoreño 

Americano, celebrado en agosto de 2025 en Maryland, 

USA.

Gracias al apoyo f inanciero de la Fundación Gloria de 
Kriete y la Fundación Granados: La Comunidad El Maguey 
de Guatajiagua obtuvo f inanciamiento para el proyecto 
“Mejoramiento de la Sanidad Comunitaria”, que contempla 
la construcción de 58 letrinas aboneras. 

 ¡Alianzas que cruzan fronteras, conectan comunidades y 
abren caminos hacia un futuro más digno y solidario!
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5. A NUESTRA RED DE ALIADOS ¡GRACIAS!

01 Sociedad Cooperativa PADECOMSM CRÉDITO de R.L. de C.V.

02 Asociación de Desarrollo Económico Local de Morazán (ADEL Morazán)

03 We Effect

04 Fundación Gloria Kriete

05 FOCUS Centroamérica

06 Catholic Relief Services (CRS)

07 Fondo de Inversión Ambiental de El Salvador (FIAES)
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08 Comunidades Transnacionales Salvadoreñas Americanas (COTSA)

09 Agencia de Cooperación Internacional del Japón (JICA)

10 Cuerpo de Bomberos de El Salvador

11 Gobernación Política departamental de Morazán

12 Gobernación Política departamental de San Miguel

13 Dirección Departamental del Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología

14
Centros Educativos de Torola, San Fernando, Perquín, Jocoaitique, Osicala, 
San Simón, San Isidro, Gualococti y Chilanga.

A NUESTRA RED DE ALIADOS ¡GRACIAS!
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6. DICTAMEN DE LA AUDITORÍA EXTERNA
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7. ESTADOS FINANCIEROS
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2025

MEMORIA DE
LABORES

“Construyendo Futuro 
desde las Comunidades”


