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— ='I. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

{ J ® I
Vision:
[ ]
Ser una organizacion referente en promover pro-

cesos con calidad que faciliten la inclusiéon con un

enfoque de bienestar social.

[ ® 7
Mision:
[ J
Promovemos acciones que potencien la inclusiéon

para el desarrollo ambiental social y econémico de

las familias.

Valores:

« TRANSPARENCIA
« RESPETO

« CALIDAD

« SOLIDARIDAD
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL =

ASAMBLEA GENERAL

------------------ AUDITORIA EXTERNA

I JUNTA DIRECTIVA
. ENCARGADO DE
AUDITORIA INTERNA CUMPLIMIENTO

COMITE DE COMITE DE PREVENCION
AUDITORIA INTERNA DE LAVADO DE DINERO

COMITE DE ADQUISICIONES COMITE DE ETICA COMITE DE SALUD ¥
Y CONTRATACIONES SEGURIDAD OCUPACIONAL
DIRECCION EJECUTIVA

GERENCIA DE AUTOGESTION GERENCIA DE GESTION
Y DESARROLLO COMUNITARIO AMBIENTAL

ADMINISTRACION
Y FINANZAS

CONTABILIDAD

SERVICIOS
GENERALES

AREA AUTOGESTION Y _AREA
DESARROLLO COMUNITARIO GESTION AMBIENTAL
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2. MENSAJE DE LA PRESIDENCIA ——

Estimados aliados,
cooperantes nacionales
e internacionales y
comunidades:

Con mucha gratitud
cerramos el ano 2025.
Agradecemos a Dios, a la
vida y a cada una de las
personas e instituciones
publicas y privadas
gue han depositado su
confianza en PADECOMSM.
Estamos convencidos que
el desarrollo auténtico
nace y se logra en los
territorios, impulsado por

las comunidades que se
Sra. Miriam Rodriguez apropian de su progreso y

Presidenta y Representante Legal ~ transforman paso a paso su

realidad.

Alianzas que Transforman. El compromiso de PADECOMSM se
materializa a través de la conformacién de alianzas estratégicas
gue hacen posible nuestra presencia en sectores que lo necesitan,
no solo buscamos asistir, sino hacerlo con calidad, fortaleciendo la
capacidad de respuesta de las familias y sectores que se atienden
con mucha alegria y satisfaccion en cada proyecto ejecutado.

Experiencia, Resiliencia y Talento. La experiencia acumulada nos
confirma que la coordinacién efectiva, las propuestas técnicas
solidas y el conocimiento profundo del entorno son la clave de
nuestros resultados.

Ante una realidad cambiante, hemos apostado por la resiliencia
y el fortalecimiento de nuestro equipo técnico, dotandolos
de mejores herramientas para el cumplimiento de nuestros
objetivos institucionales.

Gestion con Calidad y Valores. Los retos de este 2025, han sido
abordados mediante una toma de decisiones articuladas
entre nuestra Membresia, Junta Directiva y alta gerencia. Este
aprendizaje continuo nos consolida como una organizacion
regida por valores innegociables, enfocada en la mejora
constante de nuestros procesos internos y en proyectar una
imagen solida.

Sostenibilidad e Institucionalidad. Nuestra apuesta estratégica
es la sostenibilidad integral, para ello, contamos con un marco
normativo interno adecuado y un equipo administrativo que
aporta valor agregado en cada responsabilidad asignada, estos
pilares son fundamentales para garantizar que el apoyo a la
poblacién meta sea constante y efectiva.

Vision de Impacto Social. Planificamos con propdsito para ser
una institucion que oriente, ensene y trabaje por el bienestar
de la nifez, la juventud, las mujeres y el sector docente. Nuestra
labor busca crear entornos mas productivos y activos en la
proteccion del medio ambiente, la educacidn financiera,
el fortalecimiento a las capacidades a los grupos de ahorro
estudiantiles y comunitarios y en la busqueda de soluciones a
los desafios sociales de nuestra época.

Finalmente, ponemos en manos de Dios el futuro de esta
institucion, con la firme conviccidon de seguir promoviendo
procesos de desarrollo econémico, social y ambiental inclusivos
gue transformen positivamente nuestra sociedad.

MEMORIA PADECOMSM 2025
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Junta Directiva 2024-2027 S

De izquierda a derecha
Primera Fila:

Cristino Rodriguez (Vocal),
Miriam Rodriguez (Presidenta),
Rafaela Pérez (Secretaria).

Segunda Fila:

Moises Guzman (Tesorero),
Mario Escolero (Sindico),
Will Mejia (Vicepresidente),
Francisco Argueta (Vocal)
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3. EL DESARROLLO ES UN LOGRO COMPARTIDO= -

3.1 AREA DE AUTOGESTION Y DESARROLLO COMUNITARIO

“La fuerza de la comunidad como motor de cambio”.

3.1.1 FINANZAS FAMILIARES
El Enfoque de Mejoramiento de Vida, busca potenciar las capacidades

de las personas, para el cambio de actitud, que lo lleve a realizar
pequenos cambios efectivos en su vida personal, familiar, comunal,
social y productiva. Como parte de este enfoque, las finanzas familiares
constituyen un pilar importante, la cual se implementa a través de la
metodologia de grupos de autoahorro, lo que permite establecer un
vinculo con la comunidad, crear la base organizativa y generar un espacio
para desarrollas capacidades locales. En este sentido PADECOMSM en el

2025, ha logrado los siguientes resultados: Reunion de Grupo de Autoahorro Estudiantil en

Complejo Educativo Marcelino Garcia Flamenco, Torola.

‘ GRUPOS DE AUTOAHORRO COMUNITARIO ‘ ‘ GRUPOS DE AUTOAHORRO ESTUDIANTIL ‘

Organizadas en 37 Grupos de

Autoahorro Comunitario (GAAC)
de los distritos de Torola, Perquin, 874 1 ,628

Jocoaitique, Chilanga y Yamabal.
personas

Organizados en 86 Grupos de
Autoahorro Estudiantiles (GAAE)
de 13 centros educativos del

estudiantes p
depasrtamento de Morazdn.

El 88% de las personas que los
integran son mujeres.

GRUPOS DE AUTOAHORRO
COMO BASE FUNDAMENTAL
PARA LA IMPLEMENTACION
DEL ENFOQUE DE

Se brindaron procesos formativos
sobre educacién finnaciera,
promoviendo competencias
esenciales para la vida cotidiana
y el desarrollo de habilidades
para la gestion responsable de
rescursos.

Formadas en temdticas como:
Enfoque de Mejoramiento de

Vida (EMV), equidad de género,
educacién financiera, prdctica de
valores y autocuido.

MEJORAMIENTO DE VIDA

Al integrar contenidos prdcticos y

Fortalecidas sus capacidades en relevantes fortalecen la formacion

la gestion de recursos, toma de
decisiones, el uso responsable
de sus ahorros y el crédito,
y la solidaridad y resiliencia
comunitaria.

integral de los estudiantes y
contribuyen a la construccion de
una ciudadania mas consciente
y preparada para enfrentar los
retos econémicos y sociales de su
entorno.

MEMORIA PADECOMSM 2025




Sistematizacion de la implementacién del Enfoque de
Mejoramiento de Vida mediante los GAAC en los distritos de
Chilanga, Yamabal y Perquin, realizado de noviembre a diciembre
2025:

CULTURA DEL AHORRO
El 70% de las personas integrantes han
incrementado su capacidad de ahorro
desde el ingreso al grupo.

BANCARIZACION

17% de las personas que integran
los grupos han accedido a servicios

financieros formales, principalmente

El destino principal ha sido mejora del
hogar, consumo de alimentos, salud y
educacion.

cuentas de ahorro.

IMPACTO DE
LOS GAAC

Se refuerza la solidaridad y
resiliencia comunitaria, generando
efectos directos en la seguridad, el
bienestar y las condiciones de vida

de las familias.

ACCESO A FINANCIAMIENTO
40% de las personas integrantes utilizan
el servicio de préstamos al interior de los
grupos.

FONDO PARA EMERGENCIAS

86% de los GAAC cuentan con un fondo

para emergencias principalmente

Estos han sido destinados para mejoras
en el hogar y emprendimientos

principalmente liderados por mujeres.

para accidentes, enfermedades o

fallecimientos.

Fuente: Sistematizacion de la implementacion del Enfoque de Mejoramiento de Vida mediante los GAAC en los distritos de Chilanga, Yamabal y Perquin, 2025

MEMORIA PADECOMSM 2025

8

e S

Jornadas de educacion financiera con clientas de PADECOM
CREDITO, Agencia Jiquilisco.

3.1.2 PARTICIPACION DE LA MUJER-JUVENTUD

PADECOMSM como parte de su estrategia de
implementaciéon del Enfoque de Mejoramiento
de Vida, impulsa acciones formativas orientadas a
fortalecer las capacidades y desarrollar liderazgos,
dirigidas principalmente a mujeres y jovenes.

Mas de 230 mujeres clientas de PADECOM
CREDITO de la zona oriental del pafis, participaron
en jornadas de formacidén sobre Educacidn
Financiera y Autocuidado; con lo cual se busca
fortalecer sus capacidades financieras y promover
practicas que contribuyan tanto al desarrollo de
sus iniciativas econdémicas como a su bienestar
personal.



88% de las personas
integrantes de GAAC son
mujeres

Existe una inclusiéon
generacional, ya que
participan personas
entre los 10 hasta los
75 anos, fomentando
una cultura de ahorro
intergeneracional.

Fuente: Sistematizacién de la Implementacién del Enfoaue de Meioramiento de Vida mediante los GAAC en los distritos de Chilanaa. Yamabal v Perauin.

88 mujeres de los distritos de Perquin, Chilanga y Yamabal, fortalecieron sus capacidades empresariales, de liderazgo,
autoestima y autocuido, promoviendo su autonomia econdmica y su rol activo dentro de la comunidad.

Jornada de capacitacion sobre Enfoque de Mejoramiento de Vida en Jornada de autocuido con mujeres de comunidades
Comunidad de La Ceiba, Torola de Chilanga que implementan huertos familiares.

MEMORIA PADECOMSM 2025

9




Con el propodsito de acercar la oferta académica,
oportunidades de acceso a becas y programas de apoyo
a jovenes, se realizd la Feria Educativa-Ediciéon 2025, en
la cual asistieron 13 instituciones de educacion superior,
quienes brindaron informacion a 345 estudiantes de
bachillerato de 10 centros educativos de Morazan.

Estudiantes conociendo oferta educativa en la Feria de Educacion
Superior Técnica y Universitaria, realizada en Jocoaitique

3.1.3 PRODUCCION SOSTENIBLE Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

Otro pilar del Enfoque de Mejoramiento de Vida es la
disponibilidad de alimentos diversos y de manera sostenible,
lo cual se realiza mediante el fortalecimiento de la produccién
familiar de patio, y la promocién de practicas agricolas que
contribuyen a la mitigacion del impacto ambiental. Estos
procesos se han realizado especialmente con mujeres
integrantes de grupos de autoahorro, lideres comunitarios,
personas productoras y estudiantes, fortaleciendo su autonomia
econdmicay el acceso a alimentos frescos y nutritivos.

Familia produciendo hortalizas en
macrotinel, en el marco del Proyecto
“Modernizando la Producciéon Familiar de
Patio”, en Comunidad de La Ceiba, Torola




El drea de intervencion ha sido en las comunidades de Ojos de Agua y La Ceiba en el distrito de Torola; La Joya del distrito
de Perquin y en 7 Comunidades de los distritos de Chilanga y Yamabal.

RESILENCIA CLIMATICA

Se promueven practicas agricolas
amigables con el medio ambiente
como: preparacién y uso de insumos
organicos, sistemas de riego por
goteo, macetas de llantas recicladas
para la produccién de hortalizas,
entre otros.

B

ALIMENTACION SALUDABLE

Capacitacion tedrico-practica
orientada a la promocién de una
alimentacién saludable, donde las
familias aprendieron a elaborar
recetas nutritivas utilizando las
hortalizas producidas en la
comunidad y la transformacién de

otros productos auté%

HUERTOS FAMILIARES

18 familias fortalecieron su seguridad
alimentaria y resiliencia comunitaria
mediante la produccién de hortalizas
diversas

PRODUCCION AVICOLA

72 familias han fortalecidos su
capacidad de produccién avicola
familiar, mediante la mejora del
encierroy manejo técnico de sus aves
de corral. Lo que ha permitido
incrementar la produccién para
consumo y venta.

INNOVACION PRODUCTIVA

Se fortalecio la diversificacion
productiva de las familias, con la
construccién de 7 macrotlneles y 2
estanques aereos para produccidon
piscicolas.

Innovacién en la produccién de
HUERTUS ESTUDlANT”—ES polluelos a través del wuso de
incubadora industrial, con una
cooperativa de 25 mujeres, que les

permite la produccién escalonada de
aves y la generacién de ingresos por la

venta de polluelos. e

En los institutos de Perquin, Chilanga y
Yamabal se brindado acompafiamiento
técncio e insumos para la produccién
de hortalizas, tanto en ambientes
controlados como a cielo abierto, con la
participacion de mas de 70 jdévenes
estudiantes. B

n MEMORIA PADECOMSM 2025




3.2 AREA DE GESTION AMBIENTAL

“Tejiendo comunidad para proteger la tierray el agua”

3.2.1 SENSIBILIZACION

528 personas participaron en actividades de
sensibilizacion ambiental impulsadas por PADECOMSM,
como parte del compromiso institucional con el cuido
del medio ambiente, desarrollando diversas acciones
orientadas a fortalecer la conciencia ambiental de la
poblacidn, especialmente de las juventudes. Estas
iniciativas buscan que las comunidades identifiguen

los principales problemas ambientales que enfrentan

y comprendan sus impactos en la calidad de vida y en Jornada de reforestacion en la Comunidad de Los Mata, Chilanga, con

los ecosistemas locales. Entre las actividades realizadas estudiantes de diversos centros escolares

—
destacan:

Difusion educativa en redes sociales

Publicacién de diapositivas y videos sobre temas como prevencién de incendios
forestales, uso racional del agua, proteccion del suelo y otras practicas de conservacién
ambiental.

Charlas formativas en centros escolares

Espacios educativos dirigidos a estudiantes para dar a conocer las especies de fauna
catalogadas en peligro de extincion y promover su proteccion.

Participacion en espacios de didlogo y formacion
Acompafiamiento en eventos como los foros estudiantiles del INCHI y la actividad “El
Camino de Nuestra Agua”, desarrollados con centros escolares de Chilanga, San
Francisco Gotera y San Carlos.

Actividad de sensibilizacion ambiental en Caserio Los Mata, Chilanga

MEMORIA PADECOMSM 2025
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3.2.2 RESTAURACION DE BOSQUES Con la finalidad de fortalecer la productividad

sostenible, que contribuya a la recuperacion
de la cobertura boscosa y promueva practicas
agroecoldgicas que mejoren la capacidad adaptativa
de las familias productoras ante el cambio climatico,
se realizaron las siguientes acciones para la
conservacion de suelos y agua en los distritos de
Delicias de Concepcién, Osicala y Yoloaiquin:

Con el propdsito de contribuir a la recuperacion de los ecosistemas
y al fortalecimiento de la resiliencia ambiental de las comunidades,
PADECOMSM impulsd diversas acciones orientadas a la
restauracion forestal y la promocién de sistemas productivos
sostenibles. Se restauraron 8 hectareas de bosque mediante
jornadas de reforestacion desarrolladas de manera coordinada
con organizaciones comunitarias, centros escolares y diferentes
instituciones publicas y privadas. Las actividades incluyeron la

siembra de plantas de diversas especies adaptadas a las condiciones
3.2.3 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

locales.

SISTEMAS AGROFORESTALES BASADOS EN
CAFE, FRUTALES Y FORESTALES

45,800

Plantas de

café, frutales y
forestales

16,802
Quintales de 110 personas 91450

insumos

L vy producto ras Barreras Vivas

63 hectareas
intervenidas

Fosas de Terrazas
infiltracion individuales

i
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LOCALES

Con el objetivo de consolidar la institucionalidad en la gestidon de riesgos y la atencidn en situaciones de emergencia,
PADECOMSM desarrolld diversas acciones orientadas al fortalecimiento técnico y operativo de estructuras locales y
departamentales de proteccion civil. Entre las principales intervenciones se destacan:

Capacitacion en control de incendios _

Se formé a 33 miembros de la Brigada de Respuestta Municipal de Morazdn Sur en técnicas bdsicas para el
control de incendios forestales, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades locales de prevencion y
respuesta.

Atencién a emergencias

Se brindo apoyo logistico y dotacion de equipamiento a instituciones que brindan atencion en casos de
emergencia en el departamento de Morazdn.

Equipamiento especializado

Se entregaron bombas de mochila extintoras a la Comision Departamental de Proteccion Civil de San Miguel y
accesorios pard rescate vertical al Cuerpo de Bomberos de Morazdn, reforzando la capacidad de respuesta ante
eventos criticos.

Formacion institucional

Se capacité a 27 funcionarios distritales sobre los aspectos operativos, organizativos y normativos del Sistema
Nacional de Proteccion Civil (SNPC), con el propésito de optimizar la coordinacion y la capacidad de respuesta
ante emergencias y desastres en las comunidades del municipio.




3.3. AREA DE DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD

INSTITUCIONAL Entre las principales tematicas abordadas se destacan:

“Fortaleciendo la gobernanza institucional”. Prevgnmon de Lavao!o de Dllnero \Y F‘manmaml.e.nto al
Terrorismo, uso y manejo de extintores, primeros auxilios, Ley
La Asamblea General y la Junta Directiva ejercen un rol

estratégico esencial en la conduccion institucional. A través
de sus decisiones y lineamientos, garantizan el adecuado
funcionamiento de la Asociacidon, orientando su accionar hacia
el cumplimiento de los fines establecidos en los Estatutos y la
consecucion de las metas definidas en el Plan Estratégico.

Crecer Juntos, actualizacidon en normativa fiscal, Circulos de
SanAccion, gestion ambiental y atencion de emergencias,
entre otros contenidos que contribuyen al fortalecimiento
de las habilidades blandas y competencias generales del
equipo.

Como parte de un enfoque integral para fortalecer la gestion
y operatividad institucional, la Junta Directiva se apoya en
diversos Comités de caracter técnico-estratégico, entre ellos:
GCobernanza, Auditoria Interna, Prevencién de Lavado de
Dinero y de Activos y Financiamiento al Terrorismo, Etica, Salud
y Seguridad Ocupacional, y Adquisiciones y Contrataciones.
Esta estructura permite consolidar la gestion del riesgo y
fortalecer los procesos claves para la toma de decisiones y la
transparencia institucional.

Las mejoras al sistema de control interno han sido
determinantes para asegurar una administracion responsable y
eficiente de los recursos, ademas de asegurar el cumplimiento
de las obligaciones legales aplicables a la Asociacion.

El fortalecimiento de las capacidades de la membresia, Junta

Directiva y personal de PADECOMSM constituyé una prioridad

institucional durante el afno. En este marco, se desarrollaron

diversos procesos de formacidn orientados a ampliar

conocimientos técnicos y operativos, permitiendo consolidar I R O D - :
yop P Capacitacion sobre Andlisis y Didlogo de la nueva Normativa de

una cultura organizacional orientada a la mejora continua. la ley de LA/FT/FPADM dirigida a membresia y personal de
PADECOMSM

Liase
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La gestién \ movilizacidon de recursos hacia el territorio, sigue Coejecucién y/o vinculacidn con otros procesos que se
siendo una de las prioridades de la Asociacion. En este sentido, se impulsan, para fortalecer la movilizacién de recursos
han movilizado mas de $150,000, entre fondos de cooperacidén y técnicos y financieros al territorio, tal como se muestra
consultoria. Asimismo, se establecieron alianzas importantes parala  en |a tabla siguiente:

ALIADOS ESTRATEGICOS ARTICULACION PARA DESARROLLO TERRITORIAL

PADECOM CF gro de los objetivos y resultados de la

Contribucion financiera para la implementacion,
de grupos de autoahorro comunitarios y la produc

Fondo de In
de El Salvado

Sistemas Agroforestales en café, frutales y
Je Yoloaiquin, Delicias de Concepcion y Osicala.

Contribucion financiera para la organizacion y se
autoahorro comunitarios, y sensibilizacion ambie
ademds, apoyo al fortalecimiento institucional.

ADEL Morazan,
para la Democr
Naciones Unida

ciera para la implementacién de huertos
Chilanga y Yamabal.

Contribucion técnica y financiera para la organizc

rvices - CRS Grupos de Autoahorro Estudiantiles.

ias dirigidas a mujeres, articulacion y
ADEL Moraza

MEMORIA PADECOMSM 2025
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4. ARTICULACION Y CONCERTACION INTERINSTITUCIONAL

Se desarrollaron acciones estratégicas para fortalecer las desarrollo de las comunidades, la conservacion ambiental
capacidades técnicas e institucionales, impulsar procesos y la capacidad de respuesta ante emergencias en el
de planificacion territorial, consolidar y dinamizar departamento de Morazan, dentro de los mecanismos de
diferentes espacios de coordinacion intersectorial, con el articulacidon y concertacion se encuentran:

fin de acompanar iniciativas orientadas al

ucacion superior

imera infancia

Mesa departamental de Manejo del F
Civil de Morazan

ales de Morazan Sur y Morazan Norte

Comision Intersectorial de Restauraci

Conservacién Nahuaterique - CIRAM/

MEMORIA PADECOMSM 2025
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iPADECOMSM reafirma su compromiso con el desarrollo
comunitario!

Las contribuciones econdmicas destinadas a las
Gobernaciones departamentales de San Miguel y Morazan,
la Departamental de Educacion de Morazan (MINED), la Red
de Mujeres de Morazan, Cuerpo de Bomberos de El Salvador
sede Morazan, Proteccion Civil Morazan y estudiantes de
la Universidad de El Salvador, con quienes han permitido
impulsar jornadas de capacitacion, reforestacion, atenciéon
a emergencias, actividades educativas, conmemoraciones
historicas y el proyecto de investigacion académica.

Con acciones concretas y recursos destinados a actividades
educativas, sociales y culturales, destacamos:

4

.

Jornada de trabajo del Equipo Gestor Ambiental de Morazan Sur

D Jornada de trabajo de la Coordinadora Interinstitucional de Torola
B I

MEMORIA PADECOMSM 2025
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Gracias al trabajo conjunto con la Fundacion Gloria de Kriete (FGK), se en el marco del Premio de Desarrollo Comunitario

acompanod y apoyo el curso de formacién a miembros de ADESCOs de la FGK. Esto se traduce que cuando las

sobre la formulacién y gestion de proyectos de desarrollo comunitario. ) o
comunidades se unen, el futuro se multiplica.

20 lideres comunitarios de 7 asociaciones comunitarias de Torola,

San Francisco Gotera, Corinto y Guatajiagua (Morazan); Pasaquina iRecursos que transforman comunidades!
(La Unidn) y Uluazapa (San Miguel) fortalecieron sus capacidades Con la visiéon de orientar esfuerzos para unir fronteras
locales para impulsar el desarrollo en sus territorios. junto a las Comunidades Transfronterizas Salvadorefio

3 ADESCOs lograron canalizar mas de $50,000.00 en Americanas (COTSA):

financiamiento, incluyendo un aporte directo de $34,900.00 - Se firmo carta de entendimiento para impulsar
acciones que fortalecen el desarrollo de las
familias en las comunidades de origen de los

salvadorefos en el exterior

Firma de carta acuerdo entre COTSA y PADECOMSM

19 MEMORIA PADECOMSM 2025




Gracias al apoyo financiero de la Fundacién Gloria de
Kriete y la Fundacién Granados: La Comunidad El Maguey

Formacién a lideres comunitarios de Santa Clara

Pasaquina) y Uluazapa (San Miguel). . . . .
( d )y Pa guel) de Guatajiagua obtuvo financiamiento para el proyecto

“Mejoramiento de la Sanidad Comunitaria”, que contempla

) la construccion de 58 letrinas aboneras.
Americano, celebrado en agosto de 2025 en Maryland,

USA.

Participacion y apoyo en el Festival Salvadoreno

iAlianzas que cruzan fronteras, conectan comunidades y
abren caminos hacia un futuro mas digno y solidario!

Complejo Educativo Florinda
de Juarez Aleman

£y

Inauguracion de proyecto

Nog!
@/g&

Acto de mauguracion de proyecto en el Complejo Educativo Florinda de Juarez Aleman de Jocoaitique, financiado por la
Fundacion Glora de Kriete.
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do, Perquin, Jocoaitique, Osicala,
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